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社長はどこまで行っても“孤独”です。
ここに「経営」という川が流れてい
たとします。
川のこちら岸には、大切な家族、優
秀な社員、有能な協力会社・スタッ
フ、財力のある株主、金融機関、ク
ライアントの大企業・・・一方、川
の向こう岸には、中小企業の経営者。
川のこちら側の人々は、誰一人とし
て、経営者のいる向こう岸には渡れ
ません。
株主からの経営改革、優秀な社員の
企画、協力会社からの新しい提案
等々、それぞれすばらしい企画や提
案ではあるけれど、経営者から見る
と、何か違う。その何かは、どこま
でいっても経営者だけしか解らない
孤独なものなのです。

私は中小企業を経営していたため、
誰よりも社長さんの気持が判ります。

Ⅰ Introduction

十数年に渡る中小企業経営の体験により、数多くの
失敗や悔しい体験と、ちょっとした成功体験などで、
一度は川の向こう側にいたことがあります。従って、
他の方々よりは、少しは社長さんの気持ちが判ります。

これから、このホワイトペーパーで
倉林敏とPROSOCが、いかに中小
企業経営者の方のお力になれるかを
具体的に説明してまいります。
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代表理事 倉林 敏
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Ⅱ The Problem

こんな事を考えたことありませんか？
日々の仕事に追われ、気が付いてみたら、会社の形が創
業時に思い浮かべた形とガラッと変わってしまった。1
創業時と現在が違うのは多々あります。しかし、その差異が問題
で、創業時のVision（この会社は何をもって社会に貢献し、利益を
あがていくか）や戦略とどのくらい現状が乖離しているか？
その度合いによってReBornの内容は変わってくるでしょう。しかし
社長が別の人間にはなれないように、会社もそれなりの個性がありま
す。ReBornはこの個性を軸に新しい形を模索するものです。

コロナ対策により、資金繰り対策、経費削減、人員整理
など目先の対応に追われているが果たしていいのか２
現在は、各企業が生き残りをかけて必死に対応している状態です。
確かに、日々の問題対処は重要ですが、これからの世界が、コロナ
以前の状態に戻るとは思えません。
問題は、コロナによる社会問題ではなく、以前から実は潜在的な問
題点があったはずです。従って、この本質的な自社の問題を洗い出
し、中長期的視点で見直しをすることが、今やるべきことなのです。

３
何故、日本の会社は、利益率が低いのだろうか？
利益をあげることが悪のようにみられていないか？

これは、日本企業の特徴として前々から言われてきたことです。
利益率を上げることこそが、強靭な会社を作ることになります。
今後は、DX（デジタルトランスフォーメーション）の発展により、
人間の関わらない業務はもっと低コストとなってきます。
その一方で、今後は、人間が関わる業務は、更にコストのかかる
ものとなり、高利益をあげる必要にせまられるでしょう。
そして、これは悪いことではないはずです。
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コロナはきっかけです。日本の中小企業は、変わらなければならない状況
にすでにありました。
当分の間、コロナにより、多くの企業が様子見を決め込んでいる今が検討
や研究のチャンスです。
座して待っていても、何も始まりません。今後の世界を想い、会社の在り
方を考え、しかるべき備えをしておきませんか？
2021年の世界経済フォーラム「ダボス会議」のテーマも、「The Great 
Reset」となるそうです。

ReBornプロジェクト 始めませんか？

プランニング
フェーズ

現行事業 従来型事業の継
続では先細り

【準備】

実施フェーズ
【Action Program】

現業を生まれ変ら
せた新しい事業

現行の問題処理だけの対応はやめる

◆ ReBornとReformはどう違うか

Reformは、ボロボロになった状況を手直し、復活させること。ReBornは、そもそも
本来の姿を重視し、それにプラスαの要素を加え「生まれ変わる」こと。

３

Ⅲ ＲｅＢｏｒｎ プロジェクト

ReBorn計画
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その方法は、“クリエイティブ・プランニング”

● 今回パンデミック後の予測不可能な事態。また新たな脅威。
● パンデミックがもたらす社会的影響、政治体制、金融情勢（各国の金融緩和

による金融バブルとその崩壊、大恐慌の予測）
● ネット社会、DX、AI、RPA、AWS等の発展による予想を超えた副作用や

社会システムの混乱
● 地球温暖化による気候変動や自然災害 等々

クリエイティブ・プランニングとは、予測不能の将来のエッセンスを
創造力や想像力を駆使して、先取りし、現在の分析型アプローチに融
合させたアプローチです。

今の時代、通常の数値分析よりも、SF的突拍子もない分析の方が
はるかに役立つことが多いのもです。

【予測不能の将来社会】

４

Ⅲ Ｃｒｅａｔｉｖｅ Ｐｌａｎｎｉｎｇ



PROSOCの“クリエイティブ・プランニング”
アプローチの手順

倉林 敏マーケティングチームは『プランニング』を重視しています。企画、開発、
計画等、これまで作成してきた企画書、稟議書、提案書は3,000部はくだりません。
またこれまで300社を超えるコンサル経験により、引き出しの多さではひけをとりま
せん。クリエイティブ・プランニングにおいては、様々なPROSOC独自メソドを駆使、
斬新なアイディア創出で新機軸を打ち出します。

５

Step Ⅰ貴社の現状把握
PROSOCの独自ツール「企業状態のチェックリスト
VICTORY」。戦略・戦術診断の「会社ナビ・会社
ドック」、更には倉林 敏のヒアリング等により、
貴社の現状把握を行い、貴社独自の経営資源の洗い
出しや現在の各種課題を抽出します。 【VICTRY】 【会社ナビ・会社ドック】

Step Ⅱ 貴社の新しい姿の模索
PROSOCの独自ツール「モノ事の本質にせまる３つのＢ」という
手法により、問題の所在を発見し、問題の本質にせまります。
この方法は、倉林 敏が長年のプランニング業務で身に着けてきた
方法をまとめたもので、ある意味では極めて独自な手法というもと
ができます。 【モノ事の本質に迫る３Ｂ】

Step Ⅲ 貴社のReBornコンセプト構築
問題解決の骨太の方針＝コンセプトですが、多くの方が、創造とは
全く新しいものを作らなければならないと勘違いしています。

「創造性の出臍」
創造性は、人々の認識できる延長線上にある。これが創造の本質で
す。これをPROSOCでは「創造性の出臍」と言っています。

ここまでくれば、作業は終わったも同然です。この後は「ReBornのグラン
ド・デザイン」さらにパイロット・スタディ、アクションプログラムと進んで
行きます。

Ⅳ Ａｐｐｒｏａｃｈ

【創造性の出臍】
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仕事の進め方(お申込みからコンサル開始まで）

１．『ReBorn』計画
課題の抽出

２．コンサルティング
の概要をご提案

３．ご契約

４．コンサルティング
開始(3か月ごと）

貴社の解決したい問題点や課題などを数回のメールのやりと
りで決定します。
※場合によっては、貴社にお伺いし面談をさせていただきま
す（東京23区以外は交通費・宿泊費実費を申し受けます）

コンサルティング業務の概要と目標到達までの凡その
スケジュール、概算費用をご提案します。
※ここまでの作業は無料です。

上記ご提案にご同意いただき、契約を締結させていただき、
業務に入らせていただきます。

業務はインターネットによる「リモートコンサルティング」
となります。
・2週間に1回のやりとり（数回のメール、場合によって
はZoomミーティングも行います）

・契約は3か月を1ユニットとさせていただきます。
※内容によっては、面談も可能です。

コンサルティング費用（税別）

標準費用（各月）＝（貴社年商×1.5％）÷12≧50,000円

※例えば、年商1億円の場合・・・（100,000千円×1.5％)÷12か月＝125,000円
但し、最低価格は50,000 円/月とさせていただきます。

※年商は、コロナ以前（2019年度）の年商を適用させていただきます。
※契約は3か月単位で更新させていただきます。
※ご請求は、コンサルテーション月初にさせていただきます。

■その他費用
以下のような場合、別途費用が発生いたしますが、詳細に関しましては、その都度ご連絡・

お見積りの上、決定させていただきます。

（１）コンサルタントの派遣（リアルな対面面談）
（２）実費発生の場合（調査費、機材レンタル等）
（３）実技（制作物やプロモーション費用など）が必要となった場合
（４）成功報酬が発生する場合

Ⅴ 仕事の進め方
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PROSOCのクリエイティブアプローチ概念図

①自らの生活体験を知識と知恵に振り分け蓄積すること
②必要最低限の知識を有するとともに人と違う専門知識を有すること（数学、物理学、生物学、
言語学等々）
③様々な知識を知恵化し、成功法則、失敗法則としてデータ化しておく
④想像力豊かなこと
⑤理詰めと感性を交互に使い分ける

７
６

Ⅵ 資料(1)

以下は、PROSOCが日々の生活の習慣として、クリエイティブ力向上のために
心がけているものです。
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１．パンデミック後の成長分野

健康、食糧、住宅、文化および＜ステイ・アット・ホーム銘柄＞
娯楽、医療、大手流通、食糧、電子商取引、情報工学

２．オールドノーマル分野（過去の活況をとりもどせると考えるのは幻想）

自動車、航空機、工作機械、ファッション、化学、プラスティック、 化石燃料
ぜいたく品、観光

※但し、DXなど新しいデジタル技術の活用で再構築の可能性はある。

３．命の経済と呼ばれる分野

パンデミックとの戦いに勝利するために必要な部門
パンデミックによって必要性が明らかになった部門

健康、疾病予防、衛生、スポーツ、文化、都市インフラ、住宅、
食糧、農業、国土保全

民主主義の機能、安全、防衛、ごみ処理、リサイクル、水道配水、
再生可能エネルギー、エコロジー、生物多様性の保護、教育、
研究、イノベーション、デジタル通信技術、商取引、物流、商品配送、
公共交通、情報とメディア、保険、貯蓄と融資

※ 従来は人海戦術と奉仕によってまかなわれていた。
今後は、デジタル技術により生産性を飛躍的に向上、すべての根幹に教育
部門がかかわる。これら部門は相互に結びついている。女性が果たす役割
が大きい。

地球温暖化、環境保護などを担保する業種。現在GDPの40～70％
これをさらに引き上げる必要がある。

ニューノーマル社会の概観

『パンデミック後、新しい世界が始める』（2020 ジャック・アタリ）より抜粋。

欧州最高峰の知性が、来るべき未来を予測！ニューノーマル時代になるべき
ことがわかる。ジャック・アタリ氏の最新刊。

８

Ⅵ 資料(2)



倉林 敏 マーケティングチームのキャリアとその
結果獲得したSkill ＆ Know-howです。

９

倉林 敏のホームページ『創造の方法』
https://kurabyashibin.net
もご参照ください。

Ⅶ Plofile(1)

http://kurabyashibin.net/


PROSOCの本

10

PROSOCの各種開発<例>

ホテル客室向けテレビPC

BB Station
ケータイ連動型signage

3rd Shlef
Mobile signage

看板娘
居酒屋向け

Table Top Order
シミュレーションライド

PARA DOCK

米国生まれのイベントツール

Sky Dancer

Mobile signage

看板娘

21イン
チのモ
ニター
を背
負って
います、

横浜マリノス
キャラクター

京都東山おしゃれいなりの店

美寧坂

Ⅶ Plofile(2)

発行：メディアパル
発行：メディアパル

カシオ計算機
発行：学研 発行：角川書店 発行：平和出版

発行：日本能率協会 発行：日本能率協会 発行：日刊工業新聞社 発行：日経BP社 発行：日本能率協会
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PROSOCにおまかせください。

１．PROSOCは、中小企業経営を熟知しています。

みずからの中小企業経営経験や300社を超えるコンサル経験により、中小企業
のなんたるかを熟知しています。

２．PROSOCは、企画提案型のコンサルを目指しています。

プランニングを軸としていますので、特定業種や特定業務にとらわれること

はありません。

３．PROSOCは、実現可能性を重視し、実態の伴う改革を
目指しています。

これまでの数多くの経験、様々なジャンルの協力スタッフにより、“引き出し
の多さ”ではひけをとりません。

Ⅷ おまかせください

■ご連絡先

Email : nice@prosoc.jp
HP : https://prosoc.jp/

■お急ぎの場合

090-2161-4109

112020/11
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